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+-6(29)C+6)25 @ )9406)=4 25 +-6(29)C+6)25A< 6(4099=4 &$$&> !> 2. -92,4+5 +9/)+3456 +51
2-50)/ :923 +90( < &$$& 25 +004*%)25 +51 )56490255406)25 2: 4/406¥RH233-5)0+6)25+/
546:29D* +51 94/+641 4B-),3456 @ )9406)=4 25 +004125A< 6(4 )9406)=4 &$$&>&8&> 2. -92,4+5
+9/)+3456 +51 2-50)/:923 +90( < &$$& 25 -5)=49*+/ *49=)04 +51 -*49 9)8(6* 0250488 4/406925)0
0233-5)0+6)25+/ 546;29D* +51 *49=)04* @ )9406)=4 25)=49*+/ *49=)04A
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" )045*4 :29 EE0256456 ,92=)149*EE< ;()0( )3,/)298+5)C+6)25 +51 *0(41-/4 2:
,9289+334* .92+10+*6 =)+ 6(4 546;29D (47 +94 94* 25%)./4 :29 0256456< .-6 )5
02569+*6 62 +5+/28-4 64994*69)+/ .92+10+*6)58 *BIE) 526 94* 25%)./4 :29 14/)=497
2: 6(4 0256456 62 6(4 =)4:49*< ;)6( 948+91 62 ;(46( 49 6(4 0(+554/ )* .92+10+*6 =)+
0+./4< *+64//)64< 26(49 64/40233-5)0+6)25 546;29D* 29  546;29D

+=)58 )5 3)51 6(+6 ,94=)2-* )045*4 29 ,92=)1)58 *49=)04* 2:  ,9289+334
1)*69).-6)25 )50/-141 0+./4 1)*69).-629* +51 0+./4  *6+6)25*E 948-/+6)25< 6(+6 )*
0256456 ,92=)149*< (4 84507 023345041 6(4 ,92  04** 2: 4%6+./)*()58
*4 +9+64 948-/+6)25 129 ,9289+334 1)*69).-629* +51 +-1)2=)*-+/ 341)+ *49=)04*
,92=)149%< +// 6()* ;)6( +5 +)3 62 )56921-04 4B-+/ 023,46)6)25 +51 B-+/)67 *49=)04
)3,92=43456 )5 0233-5)0+6)25 3+0D46 )5  4; 948-/+62 97 :9+34 023,9)*4*

1) "% '$$&*%5)%3 5'%%)H# ‘%( 1&)%3$) -"%(&3&"%S$ 8% '/(&"+&$I'1 5)(&'
$H+&-)$ < > 622D 4:406 )5 +90( &$$ < 6(-* 0251)6)25* ;494 3+ 14 :29 .48)55)58
6(4 ,9204** 2: )**.)58 )045*4 :29 ,92=)1)58 +-1)2= )*-+/ 341)+ *49=)04* 6 )* +
)045*4 :29 ;()0( +// 148+/ *-.G406* 94*)1)58 )5 0+5 +,/7 (47 (+=4 62 4
948)*64941 :29 9+1)2 +51 64/4=)*)25 +06)=)6)4* 8A66)58 6()* /)045*4< 9)8(6* +94
+0B-)941 :29 ,92=)1)58 +-1)2=)*-+/ 341)+ *49=)04* @8+91/4** 2: 6(4 +7 2:
1)*69).-6)25< ;)6( 6(4 4704,6)25 2: 64994*69)+/ .9210+*6)58 -1)2"=)*-+/ *49=)04*
,92=)141 3-*6 .4 )5 +00291+504 ;)6( 214 25 92 89+334 .92+10+*6)58< +*
Al +* ;)6( 26(49 9)8(6* +51 948-/+6)25* 2: 6(4 8 4507 0250495)58 .92+10+*6
0256456 ()* /)045*4 )* EE640(52/28)0+//7 54-69E/EA0+-*4 )6 +,/)4* 62 +//
0256456< 52 3+6649 ;(+6 ;+7 *)85+/ )* .4)58 69+5*3)6641

1) "% '$$&*%5)%3 5'%%)H# '%( 1&-)%$) -"%(&3&'%$ 8  H"H#55)
(&$3#82/3&"90+34 )562 2904 )5 +-6-35 &$$ < 6(-* 0251)6)25* ;49 4 3+14 :29
48)55)58 6(4 ,9204** 2: )*+-)58 )045*4 :29 1)*69) .-6)25 2:  ,9289+334 ()*
948-/+6)25 )* +/+2 A0+-*4 6(4 .+51 2: )045*4 +,,/)0+6)25
VI .92+145 62 +// ,9289+334 ,92=)149* 62 6(4 451 -*49*< 52 3+6649 ;(+6 D)51 2:
1)*69).-6)25 546;29D )* -*41 /258 ;)6( 0+./4 1)*6 9).-6)25< )045*4 )3,/43456+6)25
VI 4 2%%).14 62 6(4 26(49 640(52/28)4* 2 9289+334 1)*69).-6)25' ;)94/4**<
*+64//)64> < -6 +/*2 62 6(4 ,2+%)./4 :-6-94:293* 2: 1 )*69).-6)25

6 6(4 323456< 6(944 343.49* 2: -)0  *7*643 + 51  64/4=)*)25 *6+6)25*
@,9)=+64 +51 ,-./)OA (+=4 6(4 .92+10+*6)58 /)045*)5 2*5)+ +51 49C482=)5+ 56)/
52;<  [)045*4* ;494 y**-41

2%V6)=4 /48+ 948-/+6)25* )5 2*5)+ +51 49CA482=)5 ,94*456 + 8221 *6+96)58 ,2)56
{00( *(2-/1 .4 +11)6)25+//7 :)I41 )5 + :+7 62 846  + B-+/)67 /48+/ :9+34:29D :29
)56921-06)25 2: 1)8)6+/ .92+10+*6)58 )5 2*5)+ +51 4@482=)5+

5 6(4 +94+ 2: 948-/+6)58 1)8)6+/ .92+10+*6)58< FHS,9+06)04EE )5 02-569)4*< +*
4] +* *-992-51)58 02-569)4*< ,9)3+9)/7 0250495* G40(5)0+/< *-*6+56)+/ +51
402523)0+/ +*406< -6 526 6(4 48+ +*406 )5 + 5+992; 34+5)58 2: 6(4 ;291
20-3456* 14+/)58 ;)6( 0251)6)25 +5+/7*)* )5 *,40): )0 02-569)4*< )5 6(4)9 3+G29 ,+96
+04 4/+.29+6)58 42+06/7 +/94+17 3456)2541 B-4*6)25*

294 )5:293+6)25 )5 I"'#$% &
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2,4=49< (45 6(4 /48+] 948-/+6)25 2: 6()* 3+6649 + 99)=4*< ,9+06)04 *69460(4* :923
+ 84549+/ 948-/+6297 :9+34;29D )5 *234 02-569)4* @B( + 5441 :29 +11)6)25+/
)5)*()58A 62 3294 146+)/41 948-/+6)25 ;)6( 0496+)5,40):)0 :4+6-94* @/)045*4 )**-)58
,92041-94< +5+/28-4 64/4=)*)25 69+5*3)6649 *)60("2::1+64*A )5 26(49 02-569)4*
-92,4+5 5)25 8+=4 +*)0 1)9406)25* :29 )56921-06)25 2: 1)8)6+/ 64/4=)*)25 ,2)56)58
2-6 6(4 +1=+56+84* 2: *)60("2=49 62 1)8)6+/ .92+16*6)58 *7*643*< 8)=)58
)5:293+6)25 +.2-6 343.49 *6+64* *)60("2=49 ,9204**  +51 +004/49+6)25 2:
69+5%)6)25 ,0204**< 4*6+./)*()58 ,9)29)6)4* )5 6(4;)60("2=49 ,9204** 460

00291)58 62 6(4 948-/+6)25 *-.G406<  /48)*/+6)=4:()0( )* ,+96/7 025049541 :)6(
1)8)6+/ .92+10+*6)58 622 0+5 .4 1)=)141 )562 6(944 892"

1)-3#"%&- -"55/%8&-'3&"%$ @
/(8" +&$/'] $)#+&-)$
"5.)383&+) #&*73$

%-4%6)25* 2: 69+5*3)**)25 +51 0256456 )6*4/: +94 *49+64/7 948-/+641< -6 254
*(2-/1 (+=4 )5 3)51 0255406)25 .46;445 6(43 4*40)+ /7 (45 )6 0234* 62
8-+9+567 2: 341)+ [-9+/)*3< 0-/6-9+/ 1)=49%)67 +51 025*-349*E ,926406)25 (45 )6
0234* 62 6(4 64/4=)*)25 .92+10+*6 948-/+6)25< )6 }85):)0+56 62 3456)25 -92,4+5
2-50)/ 025=456)25*< ;()0( +94 .)51)58 :29 02-569)4 * 6(+6 9+6):)41 6(43 29 +004**41
6(43

,92+0( 20 -92,4+5 5)25 62 948-/+6)25 2: 1)8)6+/  64/4=)%)25 .92-8(6 62 *234
%)85):)0+56 0(+584* ;()0( 200-9941 +:649 6(4 +12,6)25 2: + 54; 948-/+6297
19+34;29D )5 &$$& (4 *+34)3,/)4* *4,+9+641 [)045*4* : 29 1)::49456 *-.G406*

" )045*4 :29 EE546;29D 2,49+629*EE< )5 0(+984 50+J69-06-94 .-)/1)58 +51
3+)5645+504 -0( + /)045*4 948-/+64* + 94/+6)25*() , .46;445 )5:9+*69-06-94 2:549
+51 ,92=)149 2: *49=)04 +51 0256456*

& .
( ) W # o+ * - / 0
' ' 12 ' 3
( )AH # o+ *
5+ 1
3
( ) # *
! 6 1( 6 3
( ) # o+ *
K
3
( )78)#*  # + * 9 +
+ + + 1( +
3
)9406)=4 !> &> 2: -92,4+5 +9/)+3456 +51 2- 50)/:923 062.49 91< !12502291)5+6)25 2:

* 40):)0 1)9406)25* 146493)541 .7 6(4 [+;< /48+ *- .291)5+64 +06 29 +13)5)*69+6)=4 ,92041-94 )5
343.49 02-569)4* )5 +94+ 2: 12)58 +06)=)6)4* 2: 644=)*)25 .92+10+*6)58< *,,/4345641 +51 O(+5841 .7
)9406)=4 | > > < +51 )9406)=4 &$$ > > 2: -9 2,4+5 +9/)+3456 +51 2-50)/ :923 4043.49

6(< &$%$

94+* 6(+6 02=49 6()* 9)8(6 94:49 +/2 62 1)8)6+/92+10+*6)58 )6( 6(4 +)3 2: ,94+49=)58 +51
4502-9+8)58 023,46)6)25 )5 ;)6()5 :944 3+9D46 4025237

-02,4+5 025=456)25 25 092++" 29149 64/4=)*)25 :)6( 926202/

-92,4+5 025=456)25 25 (-3+5 9)8(6* +51 .+)0 :94 4123*
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" )045*4 :29 EE*49=)04 ,92=)149*EE< )5 0(+984*23#)58 ,+0D+84* :923 1)::49456
0(+554/* +51 26(49 *49=)04* 2::4941 62 6(4 *-*0 9).49* :29 3256(/7 *-.*09),6)25
+73456 -0( + /)045*4 948-/+64* + 94/+6)25%(), .4 6:445 *49=)04 ,92=)149 +51
*.%09).49< +51 25 6(4 26(49 (+51 948-/+64* 94/+6)5*(), .46:445 *49=)04 ,92=)149

+51 0256456 ,92=)149 @ *6+6)25* .92+10+*6 =)+ 6(4 528DA

" )045*4 :29 EE0256456 ,92=)149*EE< ;()0( )3,)298+5)C+6)25 +51 *0(41-/4 2:
,9289+334* .92+10+*6 =)+ 6(4 546;29D (47 +94 94* 25%)./4 :29 0256456< .-6 )5
02569+*6 62 +5+/28-4 64994*69)+/ .92+10+*6)58 *BHE) 526 94* 25%)./4 :29 14/)=497
2: 6(4 0256456 62 6(4 =)4;49*< ;)6( 948+91 62 ;(46( 49 6(4 0(+554/ )* .92+10+*6 =)+
0+./4< *+64//)64< 26(49 64/40233-5)0+6)25 546;29D* 29  546;29D

)8)6+/ .92+10+*6)58 94,94*456* 254 2: 6(4 3+G29 A6:293* 2: +,92+0( 62
)5:293+6)25 *20)467 +00291)58 62 06)25 ,/+5 4" -924 &$$ +51 + 54; 69+648)0
19+34;20D :29 -92,4+5 )5:293+6)25 *20)467 +51 +-1) 2=)*-+/ ,2/)07 2: -92,4+5
5)25")&$ $ .2=4 3456)2541 +06)25 /+5 14:)54* 1 )8)6+/ *)60("2=49< +51 8-)14*
62 3+D)58 1)9406)25* +51 0251)6)25* :29 )6* )3,/43456+6)25

5 26(49 ;291*< -92,4+5 0233)*)25 )5 &$$ )5 )6* 6+643456 @&$$A &
940285)C41 +1=+56+84* 2: *)60("2=49 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+ .92+10+*6)58
*7*643% +51 8+=4 +*)0 1)9406)25* 62 6(4 02-569)4*29 )3,/43456+6)25 2: *;)60("
2=49 ,9204* - 49=)%)58 892-, 129 6(4 9+1)2 : 94B-4507 *,4069-3 @ A (+*
+552-5041 6(+6 *+34 74+9 2,)5)25 25 )56921-06)25 2: 1)8)6+/ *7*643* +51 6(4)9
)5:/-4504 25 -*)58 * 4069-3< +51 ,2)5641 2-6 2.*6+0 /4* :29 +004/49+641 *;)60("2=49
,9204** (4 892-, )5)6)+641 0496+)5 5-3.49 2: 3446 )58* :29  343.49 *6+64*<
N6( 6(4 +)3 62 +0()4=4 0496+)5 /4=4/ 2: 02291)5+6p5 0250495)58 175+3)0%<
14+1/)54*< 948-/+6)25* +51 +12,641 640(5)0+/ *2/-8)5* (4 *))60("2=49 ,9204**
+004/49+6)25 +51 14:)5)58 14+1/)54* +6  [4=4] (+1 +5 +)3 62 02569).-64
2=49023)58 0-99456 1)*094,+507 )5 1)8)6+/ 64/4=)*)25 3+

5 +7 &$$< -92,4+5 233)*%)25 +552-5041 )6* 6+6 43456 @&SSA &$
0250495)58 *:)60("2=49 ,9204** +004/49+6)25 5:293-6)25 ;+* :2//2;41 .7 ;29D)58
120-3456 @&$$A  ;()0( 0256+)5* 146+)/41 )5:  293+6)25 25 6(4 *:)60("2=49
,9204%* 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58 *7*643* 2: 343.49 *6+64* @&$SSA  ;)6(+5

)3 62 4*6+./)*( ,9)29)6)4* )5 6(4 *)60("2=49 ,920 4** 62 1)8)6+ .92+10+*6)58
*7T*643%< +// 6()* 025540641 62 48)25+/ 25:494504 25 9+1)2 64/40233-5)0+6)25*<
(4/1)5 454=+)5 &$$

2,+91* +0()4=)58 -5)641 +,,92+0( :29 -*+84 2: *40  69-3 ;()0( ;)// .4 :944 +:649
1)8)6+ *)B0("2=49< -92,4+5 233)*%)25 +552-5041  6+643456 @&$SA $$
6( 1)9406)25* :29 3294 4::)0)456 *,4069-3 -*4 () O ;)// .4 ,92=)141 .7 1)8)6+/
1)=)1451

)6( +5 +)3 2: 02291)5+6)58 1)::49456 +66)6-14* +51,92894** [4=4/ )5 343.49*<
+* 4] +* 29 6(4 +1=+56+84 2. (+9325)C41 *)60("2 =49 ,9204**< -92,4+5
233)*)25 ,02,2*41 14:)5)58 G2)56 +,92+0( 0250495 )58 6)34 *0(41-/4 :29
+.%2/-64 1)8)6+/ *)60("2=49< +51 6(4 .48)55)58 2: &$ & )* 42,40641 62 .4 6(4
14+1/)54 :29 )6(19+;+/ 2: +// +5+/28-4 *6+6)25*

54 2: 6(4 )3,296+56 4/43456* )5 0233-5)0+6)25 3+9D 46 +94 02,79)8(6*< 6(+6E* (7
)5 1)8)6+/ 64994*69)+/ .92+10+*6)58 6(4 +66456)28-/1 .4 ,+)1 25 94*406)58
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47)*6)58 /48+/ +51 *-."/48+/ 1)9406)=4* :923 6()* 494+ )5 2*5)+ +51 49C482=)5+ //
*- G406* ;)6( 6(4*4 023,464504* +94 2./)841 62 45*- 94 023,/464 )3,/43456+6)25
2: 6(4 9-/4* 82=495)58 +-6(29 +51 *)3)/+9 9)8(6* +5L )564//406-+/ ,92,4967 9)8(6* 5
12)58 6()* 6(47 (+=4 62 +1(494 62 6(4 ()8(4*6 )56495+6)25+#6+51+91*

921-06)25< 69+5*3)*)25 +51 .92+10+*6)58 2: 1)8)6+92+10+*6)58 *)85+/* +94 *445
1923 6(4 /48+/ +*,406 )5 6(4 :2//2;)58 0+64829)4*  9289+334 0256456 ,921-049*
@+-1)2"=)*-+/ 341)+ 0256456A< 3-/6),/4? 2,49+629*54 546;29D 2,49+629* 5 32*6
-92,4+5 5)25 02-569)4*< /)045*)58 2: ,9289+334 02 56456 ,921-049* )* *4,+9+641
7 948-/+6297 9-/4* :923 3-/6),/4? 2,49+629* +51 54 6:20D 2,49+629* ,921-049 2:
6(4 ,9289+334 0256456 (+* 62 .4 /4:6 ;)6( 6(4 ,2**) )67 62 0(22*4 546;29D +51
2,49+629 (45 0251)6)25* :29 6(+6 +94 3+14

9+06)04 *(2;41 6(+6 )5649+06)25 .46;445 ,9289+334 02564 56 ,921-049*< 3-/6),/4?
2,49+629* +51 546;29D 2,49+629* 3+)56+)5* *49=)04 B-6}< 023,46)6)25 +51 3+9D46
175+3)0*

00291)58 62 6(4 +; 25 -/)0 *7*643 @EE :)0)+/ +CA4664EE< 2 >$ A<
+51 4* 40)+//7 +96)0/4* < < <I< < &< < <& +51 & <)6)* 5404**+97 62 45*-94
+ -5)=49%+/ *)85+ 9404)=)58 *49=)04 62 6(4 343. 49+ 2: -./)0 *7*643 )5
0250495)58 1)8)6+/ .92+10+*6)58

5 14%)85)58 + 948-/+6297 :9+34;29D :29 1)8)6+/ .9210+*6)58< *40)+/ +66456)25
5441* 62 .4 +)1 62 948-/+6)25 14%)85 +51 023,/)+50 4 ;()0( 82=495* )**-4* 2:
341)+ 02504569+6)25 +51 025692/ 340(+5)*3*< 546;29D+004* 62 )514,451456
,921-06)25 +51 45*-9)58 341)+ ,/-9+/)*3 5 12)58 6 ()*< 6(4 ()8(4*6 )56495+6)25+/
*6+51+91* +51 .4*6 ,9+06)04 (+* 62 .4 2.4741

529149 62 ,926406 3+9D46 +51 025*-349* )5 2*5)++51 49C482=)5+< ,9)29 62 6(4
*6+96 2: 6(4 *)60("2=49 ,(+*4< )6 )* 5404**+97 623+D4 + 140)¥)25 25 3)5)3+/
640(5)0+/ 94B-)943456 +51 4B-),3456 0(+9+0649)*6)0*()0( :)// .4 -*41 )5 1)8)6+/
64994*69)+/ .92+10+*6)58

(4 948-/+6297 :9+34:29D :29 1)8)6+/ .92+10+*6)58 (2-/1 *6)3-/+64 0233-5)0+6)25
*40629 ,92894**F )6 *(2-/1 0/4+9/7 *4,+9+64 6(4 +06)67 2: 0256456 ,921-06)25 :923
)6* 69+5*3)**)25 +51 1)*69).-6)25< 62 ,926406 ,9456 0233-5)0+6)25 /)045+44* )5
69+5%)6)25+/ ,49)21< +51 62 923264 +*6 *)60("2=8 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+
92+10+*6)58 /*2< )6 )* 5404**+97 62 ,941)06 )**+504 2: * 40)+/ /YO45*4* :29 26(49
*49=)04* (00( )/ .4 ,92=)141 ;)6()5 1)8)6+/ 6499 4*69)+/ *7*643 2: .92+10+*6)58
(+=)58 )5 3)51 54; 640(5)0+/ ,2*).))6)4*< (494 * 40)+ 0+94 *(2-/1 .4 +)1 62
,926406)25 2: 451 -*49*

414=+56 )5*6)6-6)25* ;)// +12,6 0/4+9/7 14:)541 +06)25 /+5 .4:294 6(4 *)60("2=49
,49)21 *6+96 )5 29149 62 0251-06 +// 544141 ,9204194* 25 6)34 (4 *+34 /+5
*(2-/1 ,941)06 4+0( ,(+*4 )5 6(4 69+6487 )3,/43456 +6)25< +.2=4 +// +12,6)25 2:
6(4 544141 [48+ +51 948-/+6297 :9+34;29D< *466)5814+1/)54*< +* 4 +*
*.=456)25* [+5 +51 1)8)6+/ 1)=)1451 4?,/2)6+6)25
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(4 DAT *-.G406* :29 69+6487 94+/)C+6)25 +94'

" 7)) H1&'5)%3 '%( 37) "%-&1 "8 &%&SI)HS "8 "$%&' ' W( ) )'+&%'  +94
94* 25%)./4 29 6)34/7 +12,6)25 2: +5 +14B-+64 [48+ / :9+34;29D +51 :)5+50)58 29
*. =456)25 2: 6(4 ,+96 2: 6(4 ,9204** (4 +12,6)25  2: 6(4 14+1/)54 2: +5+/28-4

64994*69)+/ .92+10+*6)58 *)60("2:: )* 2: ,+96)0-/+93,296+504

"55/%&-'3&"%$ )*/1'3"#6 *)%-6 )*)5 0(+984 2: 6(4 6)34/7 14=4/2,3456 2: +5
+14B-+64 948-/+6297 :9+34;29D< /)045*4 )**-)58 +5126(49 +06)=)6)4* 025540641 ;)6(
6(4 69+5%)6)25 ,9204** 62 1)8)6+/ 64994*69)+/ .92+10586

" 37)# -"5.)3)%3 &%$3&3/38"%$+94 )5 0(+984 2: :-/:)/[)58 2./)8+6)25* :923
92+10+*6)58 40629 2/)07 +51 6()* 69+6487< +515)+00291+504 ;)6( 6(4)9 ,296:2/)2
2.))8+6)25* 62 02291)5+64 2/)07 34+*-94* +51 +/*262 8)=4 3+?)3+/ *-,,296 :29 6(4
69+5%)6)25 ,9204** 62 1)8)6+/ 64994*69)+/ .92+1(586)

H(-$3)HS <-"SE)H-&'L '%( ./21&-> +94 =497 )3,296+56 *-.GA06* 2: 6()*
,9204** +51 6(47 146493)54 )6* *-004** ;)6( 6(4 175 +3)0* 2: 6(4)9 )5=2/=43456
92+10+%649* ;)| (+=4 62 *6+96 6(4 +1G-*63456 ,92@** +51 6(47 ;)/ (+=4 +5
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4512: & -58+9)+5 948-/+629 @ +6)25+/ 233-5)0 +6)25* -6(29)67 2 -58+97 "
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64994*69)+/ 9+1)2 +51 64/4=)%)25 546;29D )5 -58+97504 !ll 56455+ -58+97
4% "8 023,94%%)25 .7 64*6* 2: 1)8)6+/ 64994*6  9)+/ 64/4=)%)25< .-6 )5 645149 )6
0(2*4 " 023,94*%)25< ;(2*4 321495 640(52/287 4 5+./4% 3294 O(+554/* .7 +
3-16),/4?49

4,00 2. [2=45)+ " 146493)541 4043.49 < &$$ +* 6(4 14+1/)54 29 +
023,/464 *)60("2=49 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58 [2=45)+ ;)/ .4 02=4941 .7 4)8(6
3-16),/4749%< :2-9 2-6 2: ;00( )/l .4 *41 29 1)  B8)6+  .92+10+*6)58 54
3-16),/4249 (+* 445 14%)85+641 29  [2=45)+< , -[)0  *49=)04 -./)O
645149* +94 2582)58 :29 26(49 3-/6),/4? 2,49+629< 31 :29 *4=45  .92+10+*6)58
N045*4* -4 62 6(4 .92+10+*6)58 ,9)04 )5 )9*6 < /+0D 2: ,-./)0 ,92326)25+/
0+3,4)85 +51 /2; ,45469+6)25 2: 9404)=49* @ A< *234 0233490)+/ *6+6)25* (+=4
8)=45 -, +96)0),+6)25)5 6()* .92+10+*6)58 ,(+*4  [2=45)+5 948-/+629" 2*6 +51
/406925)0 233-5)0+6)25* 84507 @ A +552-5041 2 5 2=43.49 %< &$$

120-3456 ;)6( 3)5)3+/ 143+51* :29 " 9404)=49* ; 00( +94 -*41)5 4,-/)0 2:
[2=45)+ 20-3456 94/+64* 62 9404)=49* @ A +51 56489+641 9404)=49* @) A< )6 )*
+,)41 62 +51  9404)=49* +51 )6 ;)// 94, +04 ,94=)2-* =49%)25 2: 6()*

120-3456 (4 +)3 2: 6()* 120-3456 )* 62 ,94*456 84  549+/ 0251)6)25* :29 9404)=)58<
14021)58 +51 ,94*456+6)25 2: 0256456 ;()0( )* 1)69.-641 25 " /+6:293 )5
4,-1)0 [2=45)+ [2=45)+ *4* "< & *6+51+91

{4145 " +* 254 2: 6(4 :)9*6 -92,4+5 02-569)4* 62  )5)6)+64 1)8)6+/ 64994*69)+/
64/4=)%)25)5 Il 5 &$$< 6(4 ;41)*( 2=4953456 140)141 62 023,/464 1)8)6+/
*)60("2=49 (4 )9%6 ,(+*4 2: 6(4 69+5%)6)25 *6+9 641 )5 4,643.49 &$$ < +51 6(4
69+5%)6)25 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58 481 )5 062.49 &$$ 56)/ &$$
6(494 ;494 :2-9 +=+)/+./4 3-16),/42< ;(45 :):6( +* )56921-041 )5 29149 62 *6+96
*234 +11)6)25+/ O(+554/* 5 :)9%6 *)? 3256(* 2: 1)8)6+/ .92+10+*6)58< 25/7 +.2-6 $$
(2-*4(2/1% (+1 9404)=49* @ A +649 6(494 )* + () 8(49 ,45469+6)25 2: E* 5
4043.49 &$$ )6 ;+* 140)141 6(+6 6(4 *)26( 3-/6),/ 42 )/l .4 )56921-041 7 6(4
48)55)58 2: &$$ 41)*(  2,49+629 2749 *6+964 1 ;)6( 1)*69).-6)25 2:
9404)=49* 62 54; *-*09).49* =49 6(4 54?6 *)? 74+ 9% ;4145 )// *)60( :923

"& 62 " *7*643
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0

4-N0 2: 92+6)+ " 92+6)+5 +1)2 4/4=)%)25 < )4 9+5*3)6649* +51
0255406)25* *6+9641 69)+/ 69+5+3))25 )5 &$$& )G 6++894. +94+ :)6( 6:2
69+5*3)6649* )5  "& 023,94*%)25 *7*643 5 H-/7 < &$$ < 25 )6* 4*)25< 6(4

82=4953456 2: 4,-./)0 2: 92+6)+ +12,641 6(4 69+6 487 25 6(4 69+5*)6)25 :923
+5+/28-4 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58 2: 64/4=)*)25 ,92B+334* 6 )* ,/+5541 6(+6 .7 6(4
48)55)58 2: &$ )5 6(4 +94+ 2: 6(4 ;(2/4 92+6)+  25/7 1)8)6+/ .92+10+*6)58
64/4=)*)25 *)85+/* ;)| .4 +=+)/+/4 (4 82=495345 6 2: 4,-./)0 2: 92+6)+
146493)541 6(4 023,/464 69+5*)6)25 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58 2:
64/4=)*)25 ,9289+334* )5 4,-/)0 2: 92+6)+ +* 6(4 D47 *69+648)0 2.G406)=4 )5 6(4
,49)21 -, 4043.49 < &$$ 234 2: 6(4 3+)5 09)649)+ :29 6(4 )3,/43456 +6)25
2:6(4 69+6487 +94'
251-06 6(4 1)8)6+/ *;)60("2=49 )5 + ;+7 6(+6 ;)// 526 (+=4 + 548+6)=4 )3,+06 2:
+57 D)51 25 6(4 =)4;49*< +* 6(4 451 -*49* 2: 6(4 *4 9=)04*< 529 62 6(4 64/4=)*)25
,921-049*F
46493)54 .+*)0 6+*D* +51 94*25*).)/)6)4* :29 +// D47 ,+96)0),+56* )5 6(4
69+5%)6)25 ,9204** :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/ .92+10%)58 2: 64/4=)*)25
,9289+334*< +51 146493)54 /48+/ +51 *-."/48+/ 948-] +6)25* +51 6(4)9 *6+6-* )5
29149 62 146493)54 8-)14/)54* :29 6(4)9 +1+,6+6)25 :29 1)8+/ *;)60("2=49F
7*643+6)0+//7 ,/+5 .92+10+*6)58 546;29D* :29 6(4 5441 2: 1)8)6+/ 64994*69)+/
.92+10+*6)58 +51 ,92=)1)58 26(49 4/406925)0 0233-5P+6)25+/ *49=)04*< ;)6(
94*,406)58 ,9)50),/4* 2: 94* 25*)./4 3+5+843456 +51 *+6)*:7)58 ,-./)0 )56494*6
25 6(4 892-51* 2: +=+)/+./4 640(5)0+/ ,2**).)/)6)4*F
23,/464 69+5*)6)25 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/ 6499489)+/ .92+10+*6)58 ;)// .4
1254 89+1-+//7< ;)6( 6(4 +,,/)0+6)25 2: 948)25+/ 3214/ F
"& 023,94**)25 *7*643 )* -*4A1F
94+6)58 0251)6)25* :29 ,94*49=)58 :944< -5)=49*++51 ,-./)0 .92+10+*6)58
*49=)04 :29 64/4=)*)25 ,9289+334*< +* ;4// +* 9289+334* :923 26(49 64/4=)*)25
,921-049* 25 5+6)25+/< 948)25+/ +51 /20+/ /4=4/< £96)58 0251)6)25* :29 +5
+004** 2: )514,451456 ,921-049* 62 6(4 1)8)6+/ 6499*69)+/ 64/4=)*)25 546;29D
0256456 +51 4502-9+8)58 ,/-9+/)*3 14=4/2,3456 +6 2,45 *4 9=)04 3+9D46F
-.N0 :+3)/)+9)C+6)25 ;)6( 6(4 )56921-06)25 +51 6( 4 +1=+56+84* 2: 6(4 1)8)6+/
64/4=)*)25< +51 :+0)/)6+6)25 2: ,94,+9+6)25 :29 1)8)6-4/4=)*)25 )56921-06)25F
*6+./)*()58 *-004**:-/ +51 *-*6+)5+./4 *7*643 :29 /+55)58 :-51* +51
325)629)58 47?,45*4* )5 + ,49)21 2: 69+5*)6)25 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/
.92+10+%6)58 2: 64/4=)*)25 ,9289+334*F
*6+./)*()58 *-,49=)*)58 *7*643< 325)629)58 +51 3+5 +843456 :29 6(4 69+6487
)3,/43456+6)25 +51 146493)5)58 2./)8+6)25 62 )5:293 6(4 2=4953456 2:
4,-N0 2: 92+6)+F
H2)56 34+*-94 +51 +06)=)67 *46 +94 325)62941 +51 P21)5+641 .7 6(4 4569+/
6+64 ::)04 :29 4" 92+6)+< ;()0( 3+5+84* 6(4)9 )3,/4345  6+6)25

4,10 2: 49)+ | 6(4 )/26 ,92G406 K )8)6+ .92 +10+*6)58 2: ,9289+334 =)+
64994*69)+/ 546:29D 2: 69+5*3)6649*K *6+9641 )52&$P)58 &$$ 6(4 )9*6
69+5*3)6649 )5 49.)+ ;+* *46 )5 326)25 92+10+*6)58 )* 1254 25 6(4 =+/+ =)+ 6(4
& O(+554/ 2.  4/46476< 62 948-/+9 92 89+334* 1923  4/89+14<
*64942 +51  6254< +// +1)2 4/89+14 ,9289+33  4* )5 *64942 640(5)B-4 +51
2,49)3456+/ 0(+554/ +94 .92+10+*6 6(494 (4.9  2+10+*6)58 :923 6(4 /20+6)25
K 9)TD) =45+0K +/*2 *6+9641 +6  0(+554/ (4 *7*643 )* 1)940641)5 *-0( + ;+7
+* 62 02=49 2=) +1 0)67 )50/-1)58 )6* *-992-51)58 5 &$$< )5)*697 :29
4/40233-5)0+6)25* +51 5:293+6)25 20)467 2: 4,- .[)0 2. 49.)+ +552-5041 6(+6
6(4 +)3 2: 6(4 )5)*697 )* 6(+6 6(4 *;)60("2=49 :92 3 +5+/28-4 62 1)8)6+/ 64/4=)*)25 )5

46



49.)+ )* )5)*(41 -56)/ &$ & < (+=)58 )5 3)51 )56 494*6* 2: 0)6)C45*< .92+10+*6)58
298+5)C+6)25*< +* ;4// +* 6(4 :+06 6(+6 6(4 894+6-8.49 2: 54)8(.2-9)58 02-569)4*

)/1 0250/-14 6(4)9 1)8)6+/)C+6)25 -56)/ &$ & () * ;+* 4?,/+)541 .7 6(4 0250/-*)25*

1923 6(4 48)25+/ +1)2"0233-5)0+6)25+/ 25:494504 E "$E< (4/1 )5 454=+<
:(494 2./)8+6297 +89443456 25 6(4 1)8)6+/ *;)60("2= 49 -56)/ H-54 °< &$ +*
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" 20+/ ,-/)0*49=)04* @ +51 9+1)2 *6+6)25*A<
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(4)3,296+56 :+0629 :29 6(4 *-004** 2: 6(4 69+5%)6)25 ,9204** +6 6(4 5+6)25+/ /4=4/
)* +5 4::)0)456 )5:293)58 2: 6(4 451 -*49* 0250495)58 023,/464 ,9204**< .-6
4* 40)+//7 0250495)58 +=+)/+.)/)67 2: ,9289+334 0256456* +51 4B-),3456 5404**+97
:29 6(4)9 9404)=)58 :649 6(4 *;)60("2:: 2: +5+/28 -4 69+5*3)6649*< + 0496+)5 5-3.49
2: 0(+554/* )5 .92+10+*6)58 ,+96 2: 6(4 *,4069-3 ;) // .4 -*41:29 "< +51 6(4
0(2)04 2: :94B-4507 1)*69).-6)25 :29 " *7*643* .4 +1G-*641 ;)6( 6(4
940233451+6)25*

(4 69+6487 2: 256454892 ,92=)14* *7*643 )3,/4345 6+6)25 ;(494 "
023,94*%)25 346(21 )* -*41 1=+56+84* 2:)56921-0) 58 " *6+51+91 023,+941

62 "& +94 )5 45+/)58 :-96(49 )3,92=43456 2. 6( 4 *7*643 )5 6(4 :-6-94<
92=)1)58 6)04 +* 3-0( -6))CALl :94B-4507 *4069-3 +51 2::49)58 894+649
4:)0)4507 2: 1)*69).-6)25 546:29D 0+,+0)6)4* *)58 "< 6(4 143+51* :29 6(4
(8(49 .)6 :/2; +94 023,45*+641< ;()0( )* )3,296+56 29  )56921-06)25 (4
1)9*6 546;29D ;)6( 5+6)25+/ 02=49+84 *(2-/1 .4 :944 "62"+)9 546;29D ;(494 3-/6),/4?
)85+ )l .4 .92+10+*6 62 6(4 )5+ -*49* })6(2-6  +11)6)25+/ 02*6* (+6 546;29D
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VI ++2 0256+)5 5+6)25+/ ,-./)0 *49=)04 ,0289+334* .+ *41 25 6(4 ,9)50),/4 2: E3-*6
0+997E 9-/4* (4 O(4+,4*6 ;+7 :29 -*49* 62 9404)=4 6(4 1)8)6+/ *)85+ )* 62 846 6(4
9404)=49 @ A 5/7 4B-),3456 ;()0( 45+./4* " %)85+/ 9404)=)58 ;)6( "
023,94%%)25 )* +1=)*+./4 5 256454802< :94B-4 507 .+51 )* 32*6/7 -*41 :29
.92+10+*6)58 5+6)25+/ 64/4=)*)25 ,9289+334 25049558 6(4 ,94=)2-*/7 3456)2541<
6(4 )5)6)+6)25 2: 6(4 " )3,/43456+6)25 ;)// 200 -9 )5 6(4 /+649 *6+84* 2: 6(4
69+5%)6)25 ,9204* (45 0251)6)25* +94 3+14 :29 6(4 *)60("2:: 2: +5+/28-4
.92+10+*6)58 *6+6)25* :29 .92+10+*6)58 64/4=)*)25B5+/* ;)6()5 6(4  :94B-4507
451

0 ;
0 ;#)$)%3 $3#/-3/#)
(4 0(+)5 :29 .92+10+*6)58 ,9289+334* -*)58 +5+/28- 4 [+6:293 )* 1254 )5 2*5)+
+51 49C482=)5+ .7 *483456* *(2;5 25 )06-94 56 )/ 52;)6 ;+* -*-+/ 6(+6 9+1)2
29 *6+6)25 )* 6(4 2,549 2: +// *483456* ;()0( )5  0/-14 ,921-06)25< 1)*69).-6)25
+51 .92+10+*6)58 2: ,9289+334 0256456 9289+334 ,9 21-06)25 +51 )6*
92+10+*6)58 +94 948-/+641 .7  [)045*4 :29 64994*69)+/ .92+10+*6)58 2: 9+1)2
64/4=)%)25 ,9289+334 @(494)5+:649' 6(4 92+10+*6)58045*4A 29 6(4 -9,2*4* 2:
6(4 1)*69).-6)25< ,9289+334 *-,,/7)58< )045*4 (2/1 49* ;494 )**-41 * 40)+/ [)045*4*
)5 9+1)2 0233-5)0+6)25 +94+ @ )045*4 :29 [)5D :29 ,9289+334 *- [7)58 +51
*)3)/+9A

Station A

1. Production 2. Distribution 3. Broadcast

)06-94 +¥)0 *69-06-94 2: +5+/28-4 .92+10+*6 ,92 89+334 0(+)5

0 %'16$8$ "8 /$&%* 8#)A))%-6 #)$"/#-)$
(4 626+/5-3.49 2: 9+1)2 +51 *6+6)25*)5 )*8)=  45)5 6(4 54?76 6+./4'

+/4 | *6+6)25%)5
$3'3&"%$ &%

"0 "8
$3'38"%$ "0 "8 8#)A/)%-6 1&-)%3$)$

*6+6)25*
+1)2 *6+6)25* &
[21&- $)H+&-)$ &%

48



||0 Il8

$3'38"%$ "0 "8 8#)A/)%-6 1&-)%3$)$

*6+6)25*
+1)2 *6+6)25*

(4 5476 )06-94 @,)06-94 A *(2;* 6(4 *4 2: .92+1 0+*6)58 )5:9+*69-06-94 +51
*6+6)25 ,0289+334 *-, /7

2//2;)58 0250/-¥)25* 0+5 .4 19+:5
2-6 2: 6()* ,)06-94'

(494 )* + 02504569+6)25 2:
43)**)25 [20+6)25* :29 9+1)2 +51

9289+334  64994%69)+/
.92+10+*6)58

& (494 )* + %)85):)0+56 5-3.49 2:
3)092;+=4 /)5D* :29 ,9289+334
% [7)58

)06-94 | | 3)%)25 [20+6)25*% +51

3)092;+=4 /)5D*

(4 2=49=)4; 2: )5:9+*69-06-94 -*4 :29 ,9289+334 *-,/7) 58 )* 8)=45 )5 6+./4

+./4 9289+334 *-,,/7)58" ;+7* +51 6(4)9 ,94*450 4
3'38"% 36.) HH55) $/..16 Al'%3&36 3’..2331 331 | $-#)
*6+6)25* 4,46)6)25 $
*6+6)25* 4,46)6)25 !
)0 9+1)2 A |
*7+643 4,46)6)25 A '
-0 5
*7%643 4,46)6)25
*6+6)25 *+6 /)5D $
*6+6)25* 1)9406 /)54 @0+ ./4A & &
*6+6)25* /5D &
*6+6)25* *+6 /)5D !
*6+6)25* 1)9406 /)54 @0+ ./4A ! &$
*6+6)25* /5D &l
)0 9+1)2 s
*7+643 *+6 /)5D
)0 9+1)2 s
*7+643 1)9406 /)54 @0-+./4A
)0 9+1)2
*7+643 /)5D
-0
*7+643 *+6 /)5D
-0
*7+643 1)9406 /)54 @0-+./4A
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*7*643

5D | & | | | |

)06-94 1 +51 6+./4 ,2)56 62 6(4 :2//2;)58 0250/-%)25  *

4,46)6)25* +* 6(4 1+7 6(4 *)85+/ )* 69+5* 29641 62 6(4 43)**)25 /20+6)25*
+94 + 123)5+6)58 +96< 4% 40)+//7 )6( -.N0 *  49=)04* -0( +7 2:
,9289+334 *-, [7)58 )* 526 *,4069+//7 4::)0)456 +51 *)85):)0+56 43)**)25
0+,+0)6)4* :2-/1 .4 19441 ;)6( )6* 94,/+043456 (+ 6 ;2-/1 4+*4 6(4
69+5*)6)25 :923 +5+/28-4 62 1)8)6+/ .92+10+*6)58

(494 )* + 894+6 5-3.49 2. [)5D* +* + *7*643% 2. ,9289+334 *- /7)58
+51 6(4 84507 *(2-/1 4502-9+84 *)58 2: 6()* *7*64 3 :29 ,9289+334
*. [7)58 +* 6(4 ;+7 2: 2=49023)58 ,92./43 3456)254  1)5 6(4 ,94=)2-*
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